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ในชีวติการรบัราชการของขา้พเจา้นบัถึงวนันีเ้ป็นเวลา 17 ปีแลว้ไดม้ีโอกาสรบัราชการในส่วนกลางซึ่งหมายถึงในกรุงเทพมหานคร 2 ตอนคอื
ตอนแรกเมื่อรบัราชการใหม่ๆเมื่อปี 2502 จะเรียกว่ารบัราชการก็ไม่ถนดันกัเรียกว่าการฝึกงานกแ็ลว้กนัไดท้ างานท่ีว่านีท้ี่ศนูยพ์ฒันา
การศกึษาซึ่งตัง้อยู่ที่กระทรวงวฒันธรรมเดิมเป็นการฝึกงานช่วงระยะสัน้กบัท่านอาจารยเ์กหลงปภาวสิทธ์ิ นบัเป็นการเริ่มตน้งานท่ีรูส้กึว่าได้
ประสบการณง์านการศกึษาที่กวา้งขวางมากเพราะที่นั่นเป็นท่ีรวมของการท างานพฒันาการศกึษาตามแนวใหม่และที่ส  าคญัก็คือไดรู้ไ้ดเ้ห็น
งานพฒันาการศกึษาในส่วนภมูภิาคมากที่สดุไดพ้บผูเ้ชี่ยวชาญการศกึษาทัง้ไทยและต่างประเทศมากหนา้หลายตาจนเป็นผลดีกบัการรบั
ราชการในโอกาสต่อมาอย่างยิง่เพราะการไดรู้จ้กัท่านเหล่านัน้ท าใหพ้ืน้ฐานในการท างานดขีึน้นอกจากไดค้วามรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งการศกึษา
แลว้ยงัท าใหเ้กิดความคดิที่แจม่ใสยิ่งขึน้ในหนทางของการท างานต่อไปในเรื่องนีน้บัว่าเป็นประโยชนจ์รงิๆโดยเฉพาะอยา่งยิ่งขา้พเจา้ใน
ขณะนัน้ด ารงตนอยูใ่นฐานะ “ เดก็ ” ในส านกังานใครๆก็เรียกมาใชส้อยและในบางโอกาสก็ไดร้บัฟังความคิดเห็นแปลกๆที่ท่านผูใ้หญ่ระบาย
ออกมาจากความไม่พอใจของท่านคนเราแปลกจรงิๆเมื่อมเีรื่องไมพ่อใจมกัจะพดูอะไรๆที่เป็นทัง้ความรูแ้ละความในใจไดม้ากมายและลกึซึง้
ดว้ยประสงคท์ี่จะแสดงใหผู้ฟั้งเขา้ใจวา่ตนคดิถกูท าถกูกวา่อีกฝ่ายหนึ่งยิง่ถา้เป็นนกัวิชาการดว้ยแลว้ท่านมกัจะขยายหลกัการหลกัวิชาการ
ออกมามากจนบางคราวเราเองกเ็ออออห่อหมกไปอยา่งนัน้แหละเพราะรูเ้รื่องบา้งไม่รูเ้รื่องบา้งแตเ่พื่อใหเ้ป็นท่ีสบอารมณแ์ก่ผูพ้ดูซึง่อุตส่าห์
ไวใ้จพดูใหเ้ราฟังเราก็ตอ้งท าเป็นสนใจและคลอ้ยตามไปตามวิสยัของผู้นอ้ยที่น่ารกันา่เอ็นดใูนสงัคมไทยแต่ก็มเิป็นการสญูเปล่าเลยส าหรบัผู้
อยากรูอ้ยากทราบอยา่งเราเพราะเมื่อไดย้ินไดฟั้งเขา้หลายๆหนความเขา้ใจก็เกิดขึน้บางครัง้ถงึกบัตอ้งแขง็ใจซกัถามท่านผูรู้จ้นเป็นที่ เขา้ใจ 

 

หลงัจากนัน้ขา้พเจา้ก็ถกูสง่ออกไปรบัราชการท่ีโรงเรียนมหาวชิราวธุจงัหวดัสงขลาซึง่เป็นโรงเรียนที่ขา้พเจา้ไดร้บัการศกึษาในระดบั 
ม. ศ . ปลายมาก่อนขา้พเจา้รูส้กึตื่นเตน้เป็นอย่างยิง่เพราะที่นั่นไดพ้บกบัครูบาอาจารยซ์ึง่เคยสอนขา้พเจา้มาเกือบทัง้โรงเรียนชวีติการท างาน
ในช่วงนีด้เูหมือนวา่ไดก้ลบัมาเป็นนกัเรียนอีกครัง้หน่ึงเพราะครูส่วนใหญ่มกัใชส้รรพนามเรียกขา้พเจา้วา่ “ เธอ ” และค าวา่เธอนีแ้หละท าให้
ขา้พเจา้ไดม้ีโอกาสท างานสารพดัสารพนัตัง้แต่งานเล็กๆนอ้ยๆไปจนเป็นลกูมือจดัโน่นจดันี่ขา้พเจา้รูส้กึว่าดเีหมือนกนับางคราวท าไม่ถกูใจ
ท่านท่านกว็่าเอาเจ็บๆที่เจ็บที่สดุก็คือ “ เธอนี่จบปรญิญามาอย่างไรไม่รูป้ระสา ” รูส้กึเคืองๆอยู่เหมอืนกนัแต่เมื่อนึกวา่ครูดนุัน้แสดงว่าครูรกัครู
เอ็นดเูราซึง่เป็นความคิดของเด็กในสมยัขา้พเจา้เพราะเราถกูฝึกอบรมกนัมาเช่นนัน้จะผิดหรือถกูกแ็ลว้แต่จะคิดเด็กสมยันีเ้ขาอาจจะไม่ชอบ
และอาจจะเถียงเอาหรือเขาอาจจะมีอะไรแกเ้ผ็ดครูใหท้ัง้เจ็บและแสบเอาก็ไดอ้ย่างที่ครูหลายคนยงัมีความเชื่อตามคตเิดมิโดนกนัอยู่บ่อยๆซึง่
เรามกัจะไดย้ินไดฟั้งกนัในวงสนทนาของครูปัจจบุนั 

 

อาจจะเป็นเพราะถกูแวดลอ้มไปดว้ย“ ครู ” ซึ่งยงัถือตวัวา่เป็นครูของขา้พเจา้อยู่เสมอทัง้ๆที่ขา้พเจา้เองเป็นครูแลว้ก็ตามท าใหข้า้พเจา้ไดร้บั
การอบรมสั่งสอนวา่กลา่วตกัเตือนอยู่เป็นนิตยเ์พียงเวลาประมาณปีเดียวเทา่นัน้ขา้พเจา้ก็ไดร้บัเลือกจากท่านอาจารยใ์หญ่ซึ่งทา่นก็เคยเป็นครู
ของขา้พเจา้ใหไ้ปลองสอบชงิทนุไปศกึษาต่อตา่งประเทศที่เรียกวา่ “ ลองสอบ ” นัน้เหมาะตามเกณฑข์า้พเจา้ยงัมอีายุราชการไม่ครบ 3 ปีที่
เขาก าหนดไวส้ าหรบัการรบัทนุแต่อย่างไรก็ตามขา้พเจา้มกี าลงัใจอย่างยิ่งในการไดร้บัเลือกใหไ้ปลองสอบประกอบทัง้มคีวามรูส้กึวา่เราเป็น
เด็กกวา่ใครๆถา้จะสอบตกก็ไม่นา่อายอะไรเพราะผูท้ี่เขา้สอบหลายท่านกเ็ป็นครูบาอาจารยเ์ราทัง้นัน้แมแ้ต่ในขณะจะสอบแข่งขนักนัท่านก็ยงั
เรียกไปซกัถามวา่ “ นี่เธอดเูรื่องนัน้แลว้ยงัเดี๋ยวเขาจะออกขอ้สอบมานะ ” โถขา้พเจา้นึก 7 

ในใจครูเราท่านชา่งมีคณุธรรมของความเป็นครูจรงิๆทัง้ๆที่การสอบครัง้นีท้่านกบัเราก็เป็นคู่แข่งกนัเขาตอ้งการเพียงคนเดียวเทา่นัน้ท่านก็มิ
กลวัเลยว่าเราจะแยง่ท่านยงัเป็นห่วงเป็นใยกลวัเราจะไม่รูเ้รื่องนัน้เรื่องนีบ้างทียงัเรียกมาติวดว้ยเสียงบงัคบัเสียดว้ยซ า้ถา้เราท าเฉยๆบางทีก็
ถกูดเุสียอีกนี่คือความหวงัดีของครูซึ่งนบัวนัจะหายากเต็มทีในบา้นเมืองเราเป็นเพราะเหตใุดเห็นจะตอ้งสาธยายกนัยาวจึงของดที่จะกล่าวณ
ที่นี ้
 

ประมาณเดือนสิงหาคม พ. ศ . 2503 ผลการสอบไปต่างประเทศก็ประกาศปรากฏว่าขา้พเจา้สอบผ่านเพียงคนเดียวครูบาอาจารยท์ัง้หลายที่
รว่มสอบต่างมาแสดงความยินดกีนัเป็นการใหญ่บางท่านถึงกบันดัเลีย้งใหก้บัขา้พเจา้นี่แหละน า้ใจครูซึง่ขา้พเจา้มิมวีนัลืมและเป็นบทเรียนอนั
ส าคญัในชีวิตการเป็นครูของขา้พเจา้ใครจะวา่อยา่งไรก็ตามสิ่งเหล่านีเ้ป็นรอยประทบัใจของขา้พเจา้มาจนตราบเท่าทกุวนันีแ้ละเป็นความหวงั
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ว่าครูเช่นนีน้า่จะมมีากๆในสงัคมปัจจบุนัหากมีไดปั้ญหาต่างๆในสงัคมก็คงจะลดลงเบาบางลงแต่แปลกไหมครบัครูที่ขา้พเจา้กล่าวถงึนีห้ายาก
พอๆกบัไดโนเสาร ์
 

ขา้พเจา้ไดเ้ดินทางไปศกึษาตอ่ระดบัปรญิญาโทณมหาวิทยาลยัพทิสเบิกสม์ลรฐัเพ็นซิลเวเนียจนมาเมื่อปี พ. ศ . 2505 เมื่อกลบัมารายงานตวั
ที่กระทรวงศกึษาธิการพรอ้มกนั 4 คนขา้พเจา้เป็นคนเดียวในคณะนัน้ท่ีสมคัรไปท างานต่างจงัหวดัและก็ไดต้ามความประสงคข์า้พเจา้คดิใน
ขณะนัน้ว่าที่นั่นเป็นท่ีใหท้ัง้ชีวติและความเจรญิกา้วหนา้แก่ขา้พเจา้ขา้พเจา้มีความมั่นใจที่จะท างานท่ีนั่นท่ีซึ่งขา้พเจา้มีทัง้เพื่อนครูบาอาจารย์
และขา้พเจา้มีหนีท้ี่จะตอ้งจา่ยคนืท่ีนั่นมากมายเพราะคนที่นั่นเขาเลีย้งขา้พเจา้มาตัง้แต่เด็กๆวดัแหลมทรายเป็นท่ีอาศยัของขา้พเจา้มาจนจบ
การศกึษามธัยมขา้พเจา้ถกูสง่ไปเป็นครูที่โรงเรียนมหาวชิราวธุอีกคราวนีไ้ดท้  างานดีขึน้และมากขึน้เพราะใครๆเขาบอกว่าขา้พเจา้เป็นนกัเรียน
นอกแต่ที่ช  า้ใจที่สดุของการเป็นนกัเรียนนอกก็คือเพื่อนครูหลายคนบอกว่านกัเรียนนอกตอ้งสอนไดท้กุวชิาทัง้โรงเรียนตอ้งประสบกบัการขาด
แคลนครูขา้พเจา้ตอ้งสอนหลายวชิาที่ไม่เคยเรยีนมาแต่ดว้ยความคิดดงักล่าวแลว้ทา่นอาจารยใ์หญ่ขณะนัน้ซึ่งทา่นเป็นทัง้ครูขา้พเจา้และ
ผูบ้งัคบับญัชาเมื่อขาดครูวิชาใดท่านก็มกัจะชีม้ายงัขา้พเจา้เสมอขา้พเจา้ตอ้งท าและท าอยา่งหนกัเพราะไม่กลา้บอกใครวา่ตนสอนไม่ได้
บางครัง้ตอ้งหากินไปเป็นมือ้ๆซึง่ตรงกบัความเป็นอยูเ่กา่ๆของขา้พเจา้อยู่แลว้เทคนิคการเอาตวัรอดในบางคราวเมื่อไม่แนใ่จว่าตนจะสอนไดใ้น
บางเรื่องก็ถกูน าออกมาใชอ้ย่าใหเ้ล่าเลยบางทีน่าอายจรงิๆแต่ก็พอเอาตวัรอดไปน า้ขุ่นๆอย่างนัน้แหละจะมีใครรูห้รือไม่ขา้พเจา้ก็ไมท่ราบแต่ที่
แน่ใจคืออย่างนอ้ยกม็ีครูของขา้พเจา้ทา่นหนึ่งทา่นทราบดใีนเรื่องนีท้่านเรยีกขา้พเจา้ไปถามและมอบต าราของทา่นใหแ้ละกรุณาอธิบายใหทุ้ก
เรื่องที่ขา้พเจา้ถามนั่นแหละขา้พเจา้จงึไดร้บัค าชมเชยวา่สอนอะไรก็ไดด้ว้ยเหตฉุะนีข้า้พเจา้นึกอยู่ในใจวา่การเป็นนกัเรียนน่ีชา่งยากจรงิหนอ
เดชะบญุที่อยู่ในวงลอ้มของครูและท่านเป็นครูที่ศษิยพ์ึง่ไดใ้นยามคบัขนัจรงิๆขา้พเจา้จงึเอาตวัรอดมาไดช้่วงชวีิตในระยะนัน้ยากที่สุดหนกั
ที่สดุในความรูส้กึของขา้พเจา้ 

 

บ าเหน็จที่ขา้พเจา้ไดร้บัในชว่งนีก้็คือขา้พเจา้ทนทกุขท์รมานใจอยู่ไดไ้ม่นานกระทั่งเมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2507 ขา้พเจา้ไดร้บัการแต่งตัง้ใหไ้ป
ด ารงต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียนสิงหวฒันพาหะสิงหบ์รุีขา้พเจา้เดินทางไปรบัต าแหน่งอยา่งตื่นเตน้ท่ีสดุในชวีิตเพราะเดินทางไปไกลไม่รูจ้ักใคร
เลยเป็นหนุ่มโสดและไม่มคีวามรูเ้รื่องการบรหิารโรงเรียนเลยแมแ้ตน่อ้ยและท่ีตื่นเตน้หนกัก็คือยงัไดร้บัการนบัถือเป็นนกัเรียนนอกคนเดียวของ
จงัหวดัดว้ยเอาอีกแลว้ขา้พเจา้นกึในใจไม่พน้ไอภ้าวะนีส้กัทีแต่กเ็คราะหด์เีช่นเคยคงเป็นบญุที่ท  าไวแ้ต่ปางก่อนเป็นแน่แทท้ี่นั่นขา้พเจา้พบ
เพื่อนรกัของพี่ชายเป็นผูช้ว่ยครูใหญ่รอดตวัไปไดอ้ีก 1 รอบทา่นสอนงานทกุประเภทใหก้บัขา้พเจา้เจอครูเขา้อกีแลว้ต่อหนา้ธารก านลัท่าน
ประพฤติตวัเป็นผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาที่ยอดเยี่ยมแต่เมื่อเราอยู่กนัสองต่อสองท่านก็เป็นทัง้พี่ชายและครูสอนงานใหก้บัขา้พเจา้ 

 

อยู่ไดไ้ม่นานนกังานท่ีไดร้บัมอบหมายจากทา่นผูใ้หญ่ก็ส าเรจ็เรียบรอ้ยขา้พเจา้ไดร้บัค าสั่งยา้ยกลบัไปโรงเรียนมหาวชิราวธุสงขลาอีกคราวนีไ้ป
เป็นอาจารยใ์หญ่คงจะเป็นเพราะดวงกระมงัขา้พเจา้หนีสงขลาไมพ่น้หลายคนคิดวา่ขา้พเจา้เสน้ใหญ่แต่ตามความจรงิแลว้ขา้พเจา้ก็คือลกู
ขา้ราชการชัน้จตัวากรมสรรพากรและมีแม่เป็นชาวบา้นธรรมดาๆที่มีลกู 1 โหลเต็มพอดีหาเลีย้งชีพและเลีย้งลกูมาดว้ยความยากล าบากจรงิๆ
ลกูทกุคนตอ้งท างานทกุประเภทท่ีสจุรติเพื่อความอยู่รอดและเพื่อการศกึษาซึ่งหวงัว่าจะเป็นเครื่องมือในการยกฐานะและครอบครวัใหด้ีขึน้เรา
ทกุคนถกูอบรมใหเ้ป็นคนเขม้แข็งไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรคทัง้มวลโดยทัง้สองท่านไดท้ าตวัอย่างใหเ้ห็นและอบรมเลีย้งดพูวกเราดว้ยเหตผุลและ
ความจรงิเราจึงรอดพน้ภยัพิบตัิมาไดด้ว้ยกนัทกุคนและส่ิงที่เป็นน า้ยาของพี่นอ้งทกุคนของเราคือความทรหดอดทนไม่เคยกลวัต่อความ
ยากล าบากใดๆทัง้สิน้เพราะเราพบมนัแลว้ทกุอยา่งทกุประการเราเคยพดูกนัเสมอในระหว่างพี่นอ้งวา่ “ จะกลวัอะไรนะเราคงไม่ล าบากยิง่กว่า
ที่เราเคยพบมาแลว้ ” นี่คือคาถาประจ าตระกลูของเรา 

 

ท่านผูอ้่านที่รกัโดยเฉพาะอยา่งยิง่ศิษยท์ี่รกัของครูชวีิตการท างานที่เล่ามานีเ้ป็นเพยีงส่วนหนึง่ที่ค่อนขา้งจะย่อเอามากๆเพราะถา้จะเล่ากนั
จรงิๆคงจะยาวออกไปอีกหลายเท่านกัชวีิตและการท างานในชว่งหลงันีย้ากเป็นทวคีณูเพราะคราวนีข้า้พเจา้ตอ้งกลบัมาเป็นผูบ้งัคบับญัชาของ
ครูซึ่งมถีึง 80 % กว่าในโรงเรียนความยากของงานซึ่งเผชิญหนา้ขา้พเจา้อย่างรุนแรงเพราะความอ่อนต่อประสบการณแ์ละเป็นงานท่ีตอ้ง
ระมดัระวงัเป็นท่ีสดุเพราะท างานกบัครูซึ่งขา้พเจา้ทัง้รกัและเคารพอีกทัง้เป็นช่วงชวีิตที่ขา้พเจา้ตอ้งสละความเป็นโสดดว้ยความตัง้ใจรอกนัมา
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นานแลว้เธอจบการศกึษาจากสหรฐัอเมรกิากลบัมาถงึเมืองไทยขา้พเจา้แต่งงานหลงัจากการรบังานที่นี่เพียง 20 วนัเท่านัน้เรื่องนีไ้ม่มใีครรูด้ี
เท่าศรีภรรยาของขา้พเจา้เพราะหลงัจากการแต่งงานแลว้มีแตง่านงานงานแมแ้ต่การฮนันีมนูเรายงัไม่เคยมี 10 กวา่ปีแลว้ยงัหาเวลาไม่ไดเ้ลย
การท างานเป็นผูบ้รหิารโรงเรียนนัน้หากท ากนัจรงิแลว้เวลาราชการวนัละ 5 - 6 ชั่วโมงนัน้ไม่พอยิง่ปัจจบุนัดว้ยแลว้งานเรื่องเดก็เป็นงานท่ีสรา้ง
ความกงัวลและทอดทิง้ไม่ไดจ้รงิๆหากจะถือแตเ่พียงวา่เราจะท างานเฉพาะในเวลาราชการแลว้ปัญหาต่างๆกจ็ะเกาะตวักนัเป็นปัญหาที่แกไ้ข
ไดย้ากใครจะเห็นดว้ยหรือไม่กต็ามขึน้อยู่กบัทศันะในการท างานและมีความรบัผิดชอบกนัแค่ไหนและเราท างานกนัเพื่ออะไรเป็นส าคญั 

 

งานท่ีโรงเรยีนมหาวชิราวธุในชว่งหลงันีเ้ป็นงานบกุเบิกและเป็นงานท่ีตอ้งทุ่มเทก าลงัเป็นอนัมากเพราะเป็นชว่งการเปล่ียนแปลงความคิดใน
การใหก้ารศกึษาแกเ่ด็กสงัคมเริ่มเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็การท่ีเราจะมุง่แตเ่พียงการสอนภาควชิาการในหลกัสตูรแต่เพยีงอยา่งเดียวนัน้ไม่
พอเสียแลว้เด็กจะตอ้งรบัรูอ้กีหลายเรื่องนกัโดยเฉพาะอย่างยิ่งการท าความเขา้ใจกบัความเน่าเฟะของสงัคมซึ่งคดัคา้นกบัคณุธรรมที่สั่งสอน
กนัในโรงเรียนเดก็จะมคีวามคิดคดัคา้นอยู่ในใจอยูต่ลอดเวลาที่ครูชีว้่าส่ิงนัน้ดีส่ิงนีด้เีพราะการกระท าในสงัคมแปลความหมายที่แตกต่าง
กนั 8 ปีแหง่การต่อสูใ้นเรื่องความคิดอนันีพ้ดูไมเ่กินความจรงิเลยว่าแทบลม้ประดาตายและหากจะถามอย่างที่หลายคนเคยถามขา้พเจา้ว่าได้
อะไรเป็นบ าเหน็จรางวลับา้งในการทุ่มเทเช่นนัน้ขา้พเจา้มกัจะตอบดว้ยความส านึกในขอ้เท็จจรงิวา่ก็คือความส าเรจ็ของงานท่ีเราสามารถท า
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาบางคนและเด็กบางคนไดม้คีวามรูค้วามเขา้ใจถึงชีวติแห่งการต่อสูน้ั่นเองส่วนตวัขา้พเจา้เองนัน้ไดแ้ตค่วามภมูใิจที่ได้
ท างานในความรบัผิด- ชอบอย่างเตม็ความสามารถและอทุิศเวลาใหก้บังานอย่างคน “ บา้งาน ” และถา้จะถามในเรื่องความกา้วหนา้ในเรื่อง
การงานก็ตอบไดแ้ต่เพยีงว่า “ โชคดีนกัหนาที่ทา่นยงัไม่ไล่ออกยงัคงใหท้ างานรบัใชป้ระเทศชาติตอ่ไป ” ซึ่งเป็นความรูส้กึจรงิๆเช่นนัน้หวงั
ไม่ไดเ้ลยวา่นายคนไหนจะสนใจในผลงานท่ีเราท าอยา่งทุ่มเทท่านก็มองงานของเราอยา่งที่ท่านไดรู้จ้ากคนรายงานว่าเราเป็นคนอยา่งไรเท่านัน้
เป็นกรรมของราชการท่ีไม่ค่อยจะเลีย้งคนท างานแตม่กัจะไดค้นเสนองานและอ่อนหวานกบัผูบ้งัคบับญัชาปัจจบุนัขา้พเจา้ปลงตกเสียแลว้
ว่า “ ผูใ้หญ่ท่านบรหิารงานดว้ยความชอบมากกวา่ความดี ” พดูเช่นนีก้็เป็นภยักบัตวัแต่ก็อดพดูไมไ่ดไ้ดแ้ต่สอนตวัเองว่าท าต่อไปเถอะ “ หาก
ไม่มีคนยอมเสียเปรียบในสงัคมเหลืออยู่บา้งสงัคมก็พฒันาไปไม่ได ้” หลายครัง้หลายหนเมื่อหยดุคิดถงึตวัก็มกัจะหมดแรงใจขอใหเ้รา
ทัง้หลายจงมาชว่ยกนัเสียเปรียบเถอะขา้พเจา้เองมองคนรอบๆตวัที่ผ่านขึน้หนา้เราไปอย่าง “ ผูร้บัราชการเป็น ” ผ่านและไปยืนอยู่ขา้งหนา้
และแถมยืนอยู่บนหวักม็ีมากเอาเถอะตอ้งเอาค าพระเขา้ข่มเพราะเรากเ็ด็กวดัเก่าเป็นเรื่องของบญุที่เขาท าไวแ้ต่ปางกอ่นท่านหญิงพนู
พิสมยัดิศกลุ ทา่นเคยใหส้ติวา่ “ จงรีบท าเขา้เถอะลกูเธอมีหนีก้รรมไวม้ากแต่ปางก่อนท ามากจะไดม้ีโอกาสใชบ้ญุที่เหลือใชห้นีน้ัน้
บา้ง ” ขา้พเจา้นึกถึงค าเตือนสตขิองท่านจงึมีแรงใจสูท้  าต่อไป 

 

ท่านผูอ้่านอยา่เพิ่งคิดเบื่อวา่ขา้พเจา้มาบ่นใหฟั้งแต่นี่เป็นความจรงิที่เป็นอยูใ่นสงัคมราชการเราซึง่ขา้พเจ้าเชื่อวา่หลายคนอาจจะพบยิ่งกว่านี ้
แต่อย่างไรก็ตามคนอย่างขา้พเจา้บ่นแลว้ท าดว้ยหยดุบา้งก็พอเอาแรงเพื่อสูต้่อไปเขียนเรื่องนีใ้หศ้ษิยอ์่านก็เพื่อเป็นอทุาหรณว์า่การท าดีนัน้
ตอ้งทัง้อดทัง้ทนเพราะการไดม้าซึ่งความดีนัน้จะฟันฝ่าอปุสรรคนานปัการมิใช่ท ากนัง่ายๆพระสมัมา-สมัพทุธเจา้เป็นตวัอย่างในนิยายฝรั่งก็มี
มากเช่นในเรื่องเดอะโกลเด็ลฟรีทเป็นตน้กว่าจะผ่านเขา้ไปเอาส่ิงมคี่าไดต้อ้งผ่านอสรพิษต่างๆนานายิ่งในนิยายจีนดว้ยแลว้ชา่งประดิษฐ์ความ
ยากล าบากใหเ้ห็นเป็นอทุาหรณอ์ย่างมากมาย 

 

เมื่อเดือนมิถนุายน พ. ศ . 2514 ขา้พเจา้ไดร้บัความเมตตาจากเจา้นายใหย้า้ยเขา้มารบัราชการในกรุงเทพมหานครซึง่ท่านบอกว่านั่นเป็น
บ าเหน็จความชอบเพราะใครๆทัง้หลายก็อยากเขา้กนัมาทัง้นัน้กรุงเทพฯเป็นแหล่งแห่งความเจรญิรุง่เรืองทัง้ดา้นราชการและอื่นๆขา้พเจา้เป็น
คนบา้นนอกมานานก็คิดอย่างคนบา้นนอกไหวแ้ลว้ไหวอ้กีในพระเดชพระคณุที่มีความเมตตาเพื่อนฝงูก็พากนัแสดงความยินดีปรีดาใน
ความกา้วหนา้เพราะผูใ้หญ่ท่านว่างานหนกันัน้อยู่ที่ต่างจงัหวดัท่านพดูเช่นนีเ้สมอขา้พเจา้เชื่อว่าทา่นเขา้ใจเช่นนัน้จรงิๆและหลายคนท่ีบา้น
นอกรวมทัง้ขา้พเจา้ก็เขา้ใจเช่นนัน้จึงมคีวามยินดีวา่นี่คือการปนูบ าเหน็จความชอบท่ีนา่อิ่มเอิบใจขา้พเจา้จ าไดว้า่วนันัน้เป็นวนัแรกที่ขา้พเจา้
ยา้ยเขา้มากรุงเทพฯเพื่อนอาจารยใ์หญ่สองทา่นขบัรถพาขา้พเจา้เขา้มาในโรงเรยีนวดัราชาธิวาสในเวลาใกล้ๆ จะพลบค ่าแลว้เราก็ไปนั่ง
รบัประทานอาหารฉลองความยินดีกนั 
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โรงเรียนวดัราชาธิวาสเป็นโรงเรียนรฐับาลที่มีความเกา่แกเ่กือบจะเท่าๆ กบัโรงเรียนสวนกหุลาบเทพศิรนิทรผ์ูช้่วยของขา้พเจา้ไดอ้ธิบายใหฟั้ง
คงจะเป็นการใหก้ าลงัใจหรือบอกใหรู้ว้า่มาอยู่ที่นี่ตอ้งเก่งนะมิฉะนัน้อยู่ไม่ไดห้รอกอีกทัง้ยงัสาธยายใหฟั้งถึงบรรดานกัเรยีนเกา่ที่ เป็นใหญ่เป็น
โตใหฟั้งรวมทัง้ทา่นรองนายกรองแม่ทพัขา้พเจา้ฟังท่านเล่าดว้ยความสนใจยิ่ง 6 เดือนผ่านไปในโรงเรียนวดัราชาธิวาสขา้พเจา้มีความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งปรบัปรุงการบรหิารงานส านกังานเป็นความจ าเป็นจรงิๆที่จะตอ้งเปล่ียนตวับคุคลเพื่อใหง้านเป็นไปอย่างถกูตอ้งและเหมาะสมกบั
ความส าคญัของโรงเรียนท่ีมีประวตัิอนัยาวนานการเปล่ียนแปลงครัง้นีเ้ส่ียงอยู่มากขา้พเจา้เองขอสารภาพว่าในขณะท่ีตดัสินใจท าลงไปนัน้ได้
หารือท่านผูใ้หญ่หลายท่านและในท่ีสดุตอ้งอาศยัพระพทุธไสยาสนอ์นัเป็นท่ีเคารพของชาวราชาเป็นท่ีพึ่งวนันัน้ขา้พเจา้จ าไดด้วี่าเป็นเวลาเย็น
ขา้พเจา้ถือดอกไมธู้ปเทียนอยูใ่นมือเดินเขา้ไปในหอ้งพระซึง่เงียบสงดัและวงัเวงขา้พเจา้มคีวามรูส้กึเหมือนว่าทา่นรูว้่าขา้พเจา้เขา้มาหาท่าน
ท าไมขา้พเจา้เกดิก าลงัใจเมื่อรูส้กึคลา้ยๆกบัวา่ท่านใหค้  ารบัรองกบัขา้พเจา้เมื่อขา้พเจา้กม้ลงกราบแลว้ใหส้ญัญากบัท่านว่าการกระท าของ
ขา้พเจา้ครัง้นีเ้ป็นไปดว้ยความบรสิทุธ์ิใจจรงิๆเพ่ืองานและเพ่ือความวฒันาถาวรของราชาธิวาสขา้พเจา้ยงัใหค้  ามั่นกบัท่านวา่แมว้่าขา้พเจา้มา
จะอยู่กบัท่านเพียงชั่วโมงเดียววนัเดียวเดือนเดยีวหรือปีเดียวก็ตามขา้พเจา้จะตอ้งท าใหร้าชาธิวาสกา้วไปแมแ้ต่กา้วเดียวกเ็ป็นความพึงพอใจ
ของขา้พเจา้ขา้พเจา้ขอใหท้า่นเป็นก าลงัใจใหก้บัขา้พเจา้ดว้ยขออย่าใหเ้รื่องรา้ยใดๆเกิดขึน้เลยเพราะการเปล่ียนแปลงนีจ้ะตอ้งมีความ
เดือดรอ้นเกิดขึน้กบัคนบางคนบางคณะเป็นแน่ค าขอของขา้พเจา้สมัฤทธ์ิผลทกุอย่างเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยแมว้า่จะมีการเขา้ใจผิดเกดิขึน้
บา้งในหมู่นกัเรียนเกา่และผูร้ว่มงานบางกลุ่มทกุครัง้ที่ถกูต าหนิเยย้หยนัและขู่เข็ญขา้พเจา้นกึถงึความคุม้ครองของทา่นทกุชั่วขณะจนกระทั่ง
บดันีข้า้พเจา้ก็สามารถปรบัปรุงงานในโรงเรยีนไดอ้ยา่งสะดวกดายปัญหาอปุสรรคมีบา้งเป็นธรรมดาของการท างาน 

 

ท่านที่รกัหลงัจากการเปล่ียนแปลงการบรหิารโรงเรียนครัง้นัน้มาแลว้ขา้พเจา้ตอ้งเพิ่มการท างานขึน้จากวนัละ 10 ชั่วโมงเป็นวนัละอย่าง
นอ้ย 15 ชั่วโมง จนบางคราวและบ่อยๆขา้พเจา้ตอ้งนอนคา้งที่โรงเรียนหลายคนไม่เชื่อและหลายคนตัง้ขอ้สงสยัว่าท าอะไรกนัทัง้กลางวนั
กลางคืนขา้พเจา้เคยบอกใหห้ลายคนมาดแูลว้จะพบความจรงิงานทกุอย่างที่ท  าแต่ละวนัขา้พเจา้ไดข้อใหค้รูที่สมคัรใจมาช่วยบนัทึกไวเ้ป็น
หลกัฐานเพื่อเป็นประโยชนใ์นการทบทวนงานและเพื่อชีใ้หเ้ห็นวา่งานมมีากแค่ไหนแต่อยา่งไรกต็ามขา้พเจา้วา้เหวใ่นการนั่งท างานอยู่คนเดียว
ประมาณ 1 ปีเหมือนกบัวา่พระพทุธไสยาสนท์่านทดสอบความแขง็แกร่งของขา้พเจา้หลงัจากนัน้ท่านไดส่้งผูช้่วยเหลือมาใหข้า้พเจา้หลาย
คนเราคดิเราท าและเรารว่มกนัวางแผนงานกนัเป็นล าดบัมาอย่างหนกัยิ่งขา้พเจา้เคยพดูกบัเพื่อนๆผูบ้รหิารหลายท่านท่ียา้ยเขา้มาใน
ส่วนกลางว่าขอแสดงความเสียใจหากทา่นคิดว่างานในส่วนกลางนีส้บายอนัท่ีจรงิแลว้งานส่วนกลางเป็นงานท่ีมีรสชาติผิดกบัส่วนภมูิภาค
ต่างหากส่วนภมูิภาคนัน้เราหนกัในเรื่องการประสานงานกบัทอ้งถิ่นและหากเราเขา้กบับคุคลในทอ้งถิ่นไดแ้ลว้งานของเราก็จะไปไดส้วยแตง่าน
ส่วนกลางนัน้เป็นงานท่ีมีความสลบัซบัซอ้นเท่าๆกบัสภาพของสงัคมเดก็ของเราครูของเราตอ้งพบกบัการต่อสูใ้นชวีิตประจ าวนัอย่างลน้เหลือ
ใจในการท างานนัน้เป็นเรื่องที่ตอ้งเขา้ใจอย่างลกึซึง้ถงึปัญหาของแต่ละคนส่วนเด็กนัน้มติอ้งพดูถึงเปล่ียนเรว็และมาในรูปซึ่งเราไมค่าดคดิ
โรงเรียนวดัราชาธิวาสมีลกัษณะที่แปลกอยู่ประการหนึง่คือเป็นท่ีรวมของเดก็ต่างจงัหวดัโรงเรียนตอ้งท าหนา้ที่ทัง้เป็นผูป้กครองและครูผูส้อน
ทกุครัง้ที่มเีรื่องเดือดรอ้นเด็กตอ้งวิ่งมาหาครูและครูตอ้งเตรยีมพรอ้มที่จะใหค้วามช่วยเหลืออย่างนอ้ยที่สดุก็ตอ้งแนะน าแนวทางหรือรีบติดต่อ
กบัผูป้กครองซึง่อยูต่่างจงัหวดัหลายครัง้ขา้พเจา้ถกูปลกุใหต้ื่นหลงัเที่ยงคืนแลว้ไดร้บัโทรศพัทจ์ากเด็กวา่อาจารยช์่วยผมดว้ยผูป้กครองผมไม่
อยู่หรืออะไรท านองนัน้เราก็ตอ้งไปจะปฏิเสธไดอ้ย่างไรกนัในสภาพเช่นนี ้

หลายครัง้หลายหนผูช้่วยของขา้พเจา้โดยเฉพาะอย่างยิง่ฝ่ายปกครองตอ้งนั่งท างานหรือวิ่งงานกนัถึงตีหนึง่ตีสองท าอะไรกนัครบัเป็นค าถามที่
ผูป้กครองและเพื่อนครูมกัถามก็เรื่องเดก็ซิเด็กหลงั14 ตลุานี่มีหลายประเภทเวลาเขาจะท าอะไรเขามกัจะไม่นกึถึงครูบาอาจารยห์รอกแต่เมื่อ
เดือดรอ้นเขาก็นกึถงึวนัทัง้วนัเราตอ้งพบผูป้กครองงานอื่นๆซึง่ไม่เรง่ด่วนโดยเฉพาะอย่างยิง่งานหนงัสือเราตอ้งเล่ือนไปท าภาคกลางคืนเป็น
ประจ าเราท าอย่างนีม้าตลอดระยะเวลา 4 - 5 ปีที่ผ่านมานี่เฉพาะเรื่องเด็กเพราะการท างานเรื่องเด็กนัน้เราถือหลกัวา่ 

 

1 .แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไปก่อนเพื่อเอาตวัเด็กกลบัมาโรงเรยีน 

2 .ด าเนินการแกไ้ขถา้เรื่องเล็กนอ้ยฝ่ายปกครองท าการแกไ้ขไม่กวนผูป้กครอง 

3 .ถา้เรื่องค่อนขา้งหนกัหรือเห็นว่าจะหนกัตอ้งเรียนเชิญผูป้กครองมาพบหารือเพื่อหาทางแก ้
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4. การแกไ้ขที่ถาวรจ าตอ้งด าเนินการทนัทีคือการท าความเขา้ใจกนัตัง้แต่ผูป้กครองซึง่ส่วนใหญ่มเีวลานอ้ยมากส าหรบัเดก็นัน้แต่ละรายตอ้ง
ใชเ้วลานานเหลือเกินกวา่ที่จะเขา้ใจปัญหาและพบทางชวีิตใหม่ที่เหมาะสมกบัสภาพของตนความพยายามในเรื่องนีค้รูตอ้งระดมก า 

ลงักนัโดยจบังานเป็นรายบคุคลซึง่เป็นท่ีน่ายินดีที่เราสามารถแกไ้ขไดเ้ป็นจ านวนมากแต่อย่างไรก็ตามท่ามกลางปัญหาซึ่งมีที่มาจากแหล่ง
ต่างๆไม่เหมือนกนัเดก็ส่วนใหญ่ของเรายงัเป็นเดก็ดวี่านอนสอนงา่ยอยู่ซึง่เป็นก าลงัใจแกก่ารด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิง่และปัญหา
ส่วนใหญ่ที่พบนัน้ส่วนมากเป็นความหลงผิดเขา้ใจผิดมากกว่าการจงใจจะกระท าพดูกนัจรงิๆแลว้ขณะนี  ้“ ราชาธิวาส ” ของเรายงัเป็นท่ีสงบ
สขุกว่าอกีหลายแหง่ 
 

ศิษยท์ี่รกัทัง้หลายบทความเรื่องนีค้รูเขียนขึน้เพื่อใหเ้ธอไดรู้จ้กังานของครูมากขึน้หลงัจากเราไดข้บัเคี่ยวกนัมาถงึ 5 ปีแลว้ปีนีเ้ป็นรุน่สดุทา้ย
ของการท างานของครูท่ีน่ีครูตอ้งยา้ยไปโรงเรียนสามเสนวิทยาลยัตามวิถีทางราชการครูรูส้กึซาบซึง้ใจในการแสดงออกโดยบรสิทุธ์ิของพวกเธอ
แมว้า่หลายคนมองไปในแง่รา้ยแต่ความจรงิคือความจรงิครูไดอ้ยูก่บัเธอดว้ยความเขา้ใจดใีนเจตนารมณแ์ละความรูส้กึซึ่งกนัและกนัครูเชื่อว่า
เธอทกุคนใฝ่ดีแตก่ารท าดีนัน้จะตอ้งอดทนครูพดูไดเ้ตม็ปากวา่ตลอดเวลาที่เราพบกนัครูไดพ้ยายามท าตวัอย่างที่ดีใหก้บัพวกเธอแลว้ความรกั
ความหวงัดีเยี่ยงญาติสนิทท่ีครูใหก้บัเธอขอใหเ้ป็นเครื่องเตือนใจว่าคนเรานัน้หากเจตนาดีต่อกนัเป็นเบือ้งแรกแลว้เราจะอยูก่นัอยา่งมคีวามสขุ
ชีวิตของครูมอบใหก้บังานการศกึษาของชาตงิานท่ีราชา- ธิวาสใหค้วามคิดหลายอยา่งแก่ครูทัง้ในแง่การรบัราชการและการเป็นครูที่ดีต่อไป
อย่างมากมายงานหนกันีม้ใิชจ่ะเบาบางลงเมื่อครูยา้ยครูกค็งจะตอ้งพบศิษยใ์หม่ที่ตอ้งการความชว่ยเหลือจากครูในฐานะผูช้ีแ้นวทางชวีิตแต่
อย่างไรกต็ามหากเธอมีปัญหาใดที่ตอ้งการครูครูกย็งัเป็นครูของเธอเสมอในยามเธอมคีวามสขุมติอ้งคิดถึงครูก็ไดแ้ต่เมื่อมีทกุขค์รูยินดีที่เธอ
คิดถงึการท างานของครูที่นี่แมใ้ครหลายคนยงัไม่เห็นแตค่รูเชื่อวา่พระพทุธไสยาสนท์่านเป็นพยานไดด้ีว่าครูไดป้ฏิบตัิทกุอยา่งตามสญัญาที่ให้
ไวก้บัท่านพดูถึงพระพทุธไสยาสนข์ณะนีเ้รายงัมิไดอ้ญัเชิญทา่นกลบัมายงั“ ไชยนัตใ์หม่ ” ของเราเพราะท่าน ม . ร . ว . พฒันไชยไชยนัต ์ได้
แจง้มาวา่ท่านจะน าไปมอบใหก้บัพิพิทธภณัฑส์ถานแห่งชาตคิรูไดเ้รียนท่านไปแลว้อยากจะขอเรียนเชิญพระพทุธไสยาสนค์ืนมาและไดม้อบ
งานนีใ้หอ้าจารยส์รุนิทร ์ด าเนินการต่อไปเชื่อว่าพระพทุธไสยาสนค์งอยากอยูก่บัเราอย่างที่ท่านอยูเ่ป็นมิ่งขวญัของเรามาแลว้ถึง 80 ปีและได้
ทราบว่านั่นเป็นเจตนารมณข์องท่านผูส้รา้งตกึไชยยนัตต์ามค าบอกเล่าของพระเดชพระคณุพระศาสนโสภณ 

 

ขอใหส่ิ้งนีจ้งสมัฤทธิผลตามเจตนานีด้ว้ยเถดิศษิยท์ี่รกัทัง้หลายแมค้รูจะเขียนบทความนีข้ึน้ดว้ยความรีบเรง่แต่ครูก็มคีวามตัง้ใจจรงิที่จะเขียน
ถึงเธอดว้ยความหวงัที่จะใหเ้ธอไดรู้จ้กัชวีิตและงานท่ีแทจ้รงิในฐานะท่ีเป็นลกูศิษยข์องครูทกุชวีิตจะตอ้งท างานใหเ้ป็นประโยชนส์มบรูณต์าม
หนา้ที่ที่แต่ละคนตอ้งรบัผิดชอบครูท างานดว้ยความหวงัและภาวนาใหล้กูศษิยท์ี่รกัทกุคนเป็นคนดมีีคณุธรรมเพยีบพรอ้มดว้ยความรู้
ความสามารถด ารงชีวติอยู่อยา่งมีความสขุและมีประโยชนต์่อเพื่อนมนษุยด์ว้ยกนั 

 

ก่อนจากกนัขอย า้อีกครัง้หน่ึงว่าเมื่อเธอมคีวามทกุขใ์จโปรดระลกึถึงครูว่าครูเป็นครูของเธอเสมอสวสัดี 
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